ZARZADZENIE NR 5/W/2025
WOJTA GMINY PIASKI

z dnia 2 stycznia 2025 1.

w sprawie ustalenia procedur kontroli zarzadczej dla Urzedu Gminy w Piaskach

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z2024 .,
poz. 1530 ze zm.), komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych (Dz. Urz. MF z2009rt., Nrl5, poz.84) oraz komunikatu
Nr 3 Ministra Finansow z dnia 16 lutego 2011 roku w sprawie szczegdlowych wytycznych w zakresie samooceny
kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finansow publicznych (Dz. Urz. MF z 2011 r., Nr 2, poz. 11) zarzagdzam,
co nastgpuje:

§ 1. Wprowadza si¢ ustalone niniejszym zarzadzeniem procedury kontroli zarzadczej dla Urzedu Gminy
w Piaskach.

§ 2. Procedury kontroli zarzadczej, o ktorych mowa w § 1, okreslaja:
1) system wyznaczenia celéw i zadan Urzedu Gminy w Piaskach
2) system monitorowania realizacji wyznaczonych celéw i zadan

§ 3. Procedury kontroli zarzadczej funkcjonujace w Urzedzie Gminy w Piaskach okresla zatacznik do
niniejszego zarzadzenia.

§ 4. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Skarbnikowi, Sekretarzowi, kierownikom referatow oraz
pracownikom Urzedu.

§ 5. Traci moc zarzadzenie nr 4a/W/2012 Wojta Gminy Piaski z dnia 25 stycznia 2012 r. w sprawie ustalenia
procedur kontroli zarzadczej dla Urzedu Gminy w Piaskach oraz zarzadzenie nr 64/W/2019 Wojta Gminy Piaski
z dnia 17 grudnia 2019 r. zmieniajace zarzadzenie w sprawie ustalenia procedur kontroli zarzadczej dla Urzedu
Gminy w Piaskach.

§ 6. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Wojt

Dariusz Naskret
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Zalacznik do zarzadzenia Nr 5/W/2025
Wojta Gminy Piaski
z dnia 2 stycznia 2025 r.

Procedury kontroli zarzadczej funkcjonujace w Urzedzie Gminy w Piaskach
Rozdziat I

Ustalenia ogélne
§ 1. Zapewnienie funkcjonowania adekwatnego, skutecznego i efektywnego systemu kontroli
zarzadczej w Urzedzie Gminy w Piaskach nalezy do obowigzkow Wojta. Wojt moze przekazac swoje
obowigzki w zakresie kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy Sekretarzowi Gminy. Przekazanie
nastgpuje w formie odrgbnego zarzadzenia Wojta.
§ 2. Kontrola o ktorej mowa w § 1, wykonywana jest przez Wojta zgodnie z procedurami kontroli
zarzadczej okreslonymi w niniejszej instrukcji.
§ 3. System kontroli zarzadczej, okreslony niniejsza instrukcja, to ogo6t dziatan podejmowanych dla
zapewnienia realizacji zatozonych celéw w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i
terminowy, ktorych zadaniem jest zapewnienie:
1) zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania,
3) wiarygodnosci sprawozdan,
4) ochrony zasobow,
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
6) efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacji,
7) zarzadzania ryzykiem.
§ 4. llekro¢ jest mowa o:
1) Gminie — nalezy przez to rozumie¢ Gming Piaski,
2) Urzedzie —nalezy przez to rozumie¢ Urzad Gminy w Piaskach,
3) Wojcie, Skarbniku, Sekretarzu — nalezy przez to rozumie¢ odpowiednio: Wojta Gminy Piaski,
Skarbnika Gminy Piaski oraz Sekretarza Gminy Piaski.

Rozdzial 11

System wyznaczenia celéw i zadan
§ 5. Zgodnie z misjg okreslong jako obsluga Wojta w celu zapewnienia nalezytego, sprawnego i
fachowego realizowania przez niego zadan Gminy oraz tworzenia dla jej wszechstronnego rozwoju,
oraz celami dziatania przyjetymi w regulaminie organizacyjnym do zakresu dzialania Urzedu nalezy:
1) biezgca realizacja zadan, nieprzekazanych do wykonania jednostkom podlegtym i nadzorowanym,
2) nadzor nad realizacjg zadah wykonywanych przez jednostki podlegte i nadzorowane.
§ 6. Przyjete do realizacji zadania okresla w rocznej perspektywie:
1) na poziomie Gminy — budzet Gminy,
2) napoziomie Urzedu — plan finansowy Urzgdu.
§ 7. Okresla si¢ ponizszy sposob wydzielania obszarow dziatalno$ci w postaci zadan:
1) zadania gléwne — jako wyznacznik przyjmuje si¢ dziaty klasyfikacji budzetowe;j,

2) zadania szczegdtowe — jako wyznacznik przyjmuje si¢ rozdziaty klasyfikacji budzetowe;.
Stosownie do potrzeb jednostki z zadan szczegotowych mozna wydziela¢ podzadania.
3) dziatania — jako wyznacznik przyjmuje si¢ paragrafy klasyfikacji budzetowe;.
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Rozdziat 111

System monitorowania realizacji wyznaczonych celow
§ 8. W ramach kontroli zarzadczej dokonuje si¢ badania stanu faktycznego i poréwnania go z
obowigzujaca dla niego norma oraz ustalenia odchylen od tej normy.
§ 9. Ocena funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej dokonywana jest w oparciu o nastgpujace
kryteria (mierniki oceny):
1) poprawno$¢ organizacyjna komorki Iub stanowiska pracy z punktu widzenia realizowanych
celow (kompetencje, sprawnos¢, prawidlowos¢ i1 efektywnos¢ przyjetych rozwigzan organizacyjnych i
kierunkoéw dziatania, a takze doboru srodkow w celu wykonywania zalozonych zadan),
2) legalno$¢ — zgodno$¢ dziatania z obowigzujacymi przepisami i normami prawnymi,
3) gospodarno$¢ — ocena kontrolowanych zjawisk, procesoOw gospodarczych i finansowych z
punktu widzenia racjonalnos$ci, efektywnos$ci i celowosci podejmowanych decyzji, a nastgpnie ich
realizacji: gospodarowanie aktywami jednostki, ktére umozliwiaja uzyskanie optymalnych efektéw
przy najnizszych naktadach,

4) celowos¢ — sprawdzenie czy $rodki finansowe zostaty wydatkowane zgodnie z przeznaczeniem
okreslonym w planie finansowym,
5) rzetelno§¢ — oznacza uczciwo$é, terminowosC, dyscypling wykonania, sumienno$¢ oraz

zgodno$¢ dokumentacji ze stanem faktycznym.

§ 10. Nadzoér nad wykonaniem zadan w celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacji oraz
ocena realizacji wyznaczonych celow nastgpuje poprzez system monitorowania funkcjonowania
kontroli zarzadczej obejmujacy proces samooceny oraz kontroli funkcjonalne;.

§ 11. System kontroli zarzadczej jest dokumentowany w formie unormowan wewngetrznych
obejmujacych procedury, instrukcje, wytyczne, upowaznienia, zakresy obowigzkow, uprawnien i
odpowiedzialnosci. Wszelkie dokumenty wewnetrzne winny by¢ dostepne dla  wszystkich
pracownikow, dla ktorych sg niezbedne do prawidtowej realizacji powierzonych zadan.

§ 12. Mechanizmy kontroli, zawarte w unormowaniach wewnetrznych, podlegaja biezgcej weryfikacji
pod katem ich:

1) aktualno$ci w stosunku do zmieniajacej si¢ jednostki i wykonywanych zadan,

2) skutecznosci — wykrycie odchylen winno pozwoli¢ na wczesng ich korekte,

3) kosztéw ich wdrozenia i stosowania, ktére nie powinny by¢ wyzsze niz uzyskane dzigki nim
korzysci,

4) umiejscowienia — punkty kontrolne winny by¢ tam gdzie pomiary pozwola wykry¢ odchylenia
od celow,

5) rzetelno$ci odzwierciedlania wydarzenia, do pomiaru ktorych zostaty zaprojektowane,

6) spojnosci z odpowiedzialno$cig — ustanowienia odpowiedzialno$ci za wyniki.

§ 13. Identyfikacji ryzyka zwigzanego z poszczegolnymi celami i zadaniami dokonuje si¢ na etapie
sporzadzania projektu budzetu oraz planu finansowego Urzedu. W trakcie roku budzetowego
zidentyfikowane ryzyka sa poddawane biezacej analizie. W przypadku zdiagnozowania duzego
prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka podejmuje si¢ odpowiednie srodki zaradcze.

§ 14. Wzorce zachowan w odniesieniu do zidentyfikowanego ryzyka okreslajg procedury unormowane
w dokumentach wewnetrznych.

Rozdziat IV

Samoocena
§ 15. Samoocena, polegajaca na kontroli prawidlowo$ci wykonywania wilasnej pracy w oparciu o
obowiazujace przepisy prawa i obowiazki wynikajace z posiadanego zakresu czynnosci stuzbowych,
jest dokonywana przez wszystkich pracownikéw jednostki na biezaco. W przypadku ujawnienia
nieprawidlowosci, osoba dokonujgca samooceny jest zobowigzana:
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1) podja¢ niezbedne dziatania zmierzajace do usunigcia nieprawidtowosci,

2) niezwlocznie poinformowaé Wojta o ujawnionych nieprawidtowosciach. Wojt, ktory zostat
poinformowany o ujawnionych nieprawidlowosciach, zobowigzany jest niezwtocznie podjac decyzje w
sprawie dalszego toku postepowania w odniesieniu do ujawnionych nieprawidtowosci.

§ 16. Catoroczny proces samooceny Zastepcy Wojta, Skarbnika, Sekretarza, kierownikow referatow
oraz podleglych im pracownikéw jest dokumentowany w formie raportu z samooceny systemu kontroli
zarzadczej obejmujacy dany rok budzetowy, ktory jest sporzadzany do konca stycznia nastepnego roku.
§ 17. Wzor raportu z samooceng systemu kontroli zarzadczej Zastgpcy Wojta, Skarbnika, Sekretarza
oraz kierownikow referatow stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej procedury.

§ 18. Wzor raportu z samooceny pracownikow podleglych Zastgpcy Wojta, Skarbnikowi, Sekretarzowi
oraz kierownikom referatow stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszej procedury.

§ 19. W celu uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej wprowadza si¢ obowigzek
potwierdzenia w formie o§wiadczenia sktadanego do konca marca kazdego roku za rok ubiegly przez
Wojta lub upowaznionego przez Wojta — Sekretarza Gminy, zgodnie z zatgcznikiem nr 3 do niniejszej
procedury.

Rozdziat V

Kontrola funkcjonalna
§ 20. Kontrola funkcjonalna to kontrola wykonywana w ramach biezacego nadzoru przez osoby
piastujace funkcje kierownicze.
§ 21. Do kontroli funkcjonalnej upowaznieni sa:
1) Woijt,
2) Zastepca Wojta,
3) Skarbnik,
4) Sekretarz,
5) kierownicy referatow w zakresie swojego referatu.
§ 22. Kontrola funkcjonalna, wykonywana przez osoby wymienione w § 21 w ramach posiadanych
kompetencji, jest realizowana poprzez:
1) Dbiezaca kontrolg podlegtych sobie pracownikow,
2) biezaca kontrolg realizacji zadan przez podlegtych sobie pracownikow,
3) podejmowanie dziatan zmierzajacych do eliminacji stwierdzonych uchybien oraz
nieprawidlowosci i zapobiegania powstaniu ich w przysziosci.
§ 23. Szczegodtowy zakres kontroli funkcjonalnej Wojta, Zastepcy Wojta, Skarbnika, Sekretarza oraz
kierownikow referatoéw wynika z regulaminu organizacyjnego Urzedu Gminy Piaski.
§ 24.Wojt, Zastepca Wojta, Skarbnik, Sekretarz lub upowaznieni przez nich pracownicy realizujac
funkcje kontrolng w ramach posiadanych kompetencji mogg zada¢ od pracownikéw Urzedu
przedstawienia w trybie natychmiastowym wszelkich dokumentow, danych i wyliczen oraz udzielenia
ustnych lub pisemnych wyjasnien dotyczacych badanego obszaru.

Rozdziat VI

Dokumentacja systemu kontroli zarzadczej
§ 25. Srodowisko wewnetrzne Urzedu Gminy w Piaskach reguluje:
1. przestrzeganie warto$ci etycznych — wynikajg z ogdlnie przyjetych zasad etyki, z kodeksu etycznego
pracownika samorzadowego zatrudnionego w Urzgdzie Gminy Piaski oraz przepisow branzowych,
2. kompetencje zawodowe okreslone zarzadzeniami Wojta w zakresie:
1) zasad zatrudniania pracownikow,
2) shuzby przygotowawczej pracownikow,
3) okresowej oceny pracownikow.
3. struktura organizacyjna:
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1) statut nadany Uchwatg Rady Gminy,

2) regulamin organizacyjny wprowadzony zarzadzeniem Wojta,

3) zakresy czynnosci, odpowiedzialno$ci 1 uprawnien okreslone dla kazdego pracownika,

4) regulamin pracy,

5) zarzadzenia Wojta powotujace state i jednorazowe komisje.

4. delegowanie uprawnien:

1) imienne upowaznienia udzielane w ramach swoich kompetencji przez Wojta, Zastepce Wojta,
Skarbnika 1 Sekretarza,

2) zakresy czynnosci, odpowiedzialno$ci i uprawnien okreslone dla kazdego pracownika.

§ 26. Wyznaczenie celow i zarzadzanie ryzykiem:

1) misja Urzgdu Gminy w Piaskach zostata okreslona jako obstuga Wojta w celu zapewnienia
nalezytego, sprawnego i fachowego realizowania przez niego zadan Gminy oraz tworzenia warunkow
dla jej wszechstronnego rozwoju,

2) zadania podstawowe i szczegotowe oraz dzialania sa okreslone corocznie w budzecie (poziom
Gminy) oraz w planie finansowym (poziom Urzedu),

3) zarzadzanie ryzykiem (identyfikacja ryzyka, analiza ryzyka, reakcja na ryzyko) — procedury
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem sg uregulowane w ramach poszczegdlnych unormowan
wewnetrznych wprowadzonych zarzadzeniami Wojta.

§ 27. Mechanizmy kontroli:

1. nadzor — procedury kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy w Piaskach oraz na poziomie Gminy
wprowadzone zarzadzeniami Wajta,

2. ciaglos¢ dziatalnosci:

1) zastepstwa nieobecnych pracownikow ustanowione w zakresach czynno$ci, odpowiedzialno$ci
i uprawnien okreslonych dla kazdego pracownika,

2) regulamin Urzedu Gminy w Piaskach w warunkach zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa

panstwa i czas wojny,

3. ochrona zasobow:

1) procedury kontroli gospodarowania mieniem,

2) regulacje ww zakresie eksploatacji i ochrony zasobow informatycznych zawarte w
dokumentacji przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci,

3) regulacje w zakresie gospodarki nieruchomo$ciami,

4) zarzadzenie powotujace statg komisje likwidacyjna,

5) instrukcja inwentaryzacyjna,

6) instrukcja likwidacji srodkow trwatych i wyposazenia.

4. szczegotowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych zostaly
unormowane w ponizszych regulacjach wewnetrznych wprowadzonych zarzadzeniami Wojta w
sprawie:

1) dokumentacji przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci,

2) instrukcja kontroli i obiegu dokumentow,

3) corocznie okreslanych zasad opracowania materiatow planistycznych na nastepny rok budzetowy,
4) regulaminu udzielania zaméwien publicznych,

5) zasad wynagradzania i premiowania pracownikow,

6) regulaminu zaktadowego funduszu §wiadczen socjalnych.

5. mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych zostaly uregulowane w
procedurach kontroli gospodarowania mieniem w czgsci eksploatacja systemow informatycznych oraz
dokumentacji przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci.

§ 28. Informacja i komunikacja:

1. biezaca informacja i komunikacja wewnetrzna:

1) w pewnym zakresie zasady komunikacji wewnetrznej zostalty unormowane w regulaminie
organizacyjnym,
2) strona internetowa Gminy.
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2. biezacg informacja i komunikacja zewng¢trzna:

1) procedury przyjmowania interesantow oraz rozpatrywania skarg i wnioskow okreslone w
regulaminie organizacyjnym Urzedu,

2) strona internetowa Gminy,

3) tablica ogloszen w Urzedzie,

4) tablice ogloszen znajdujace si¢ w kazdej wsi bgdace pod nadzorem sottysow,

5) wywiady, ogloszenia i konferencje prasowe.

§ 29. Monitoring i ocena:

1) monitorowanie systemu kontroli zarzadczej — monitorowanie skutecznosci poszczegdlnych
elementow systemu kontroli zarzadczej dokumentowane jest w postaci raportow z corocznej kontroli
instytucjonalne;j,

2) samoocena — coroczny raport z samooceny sporzadzany przez Zastepce Wojta, Skarbnika,
Sekretarza, kierownikow referatow oraz podlegtych im pracownikdow,

3) uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzagdczej — o$Swiadczenie Wojta lub dziatajacego z
upowaznienia Wojta — Sekretarza Gminy o stanie kontroli zarzadczej w Urzgdzie Gminy Piaski.
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Zakacznik nr 1 do Procedur kontroli zarzadczej
funkcjonujagcych w  Urzedzie Gminy w
Piaskach

Raport z samooceny systemu kontroli zarzadczej
Imig i NAZWISKO: c.vvvniiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiir it e et e e e e ees
T 1 1 LU ]

1. Czy podwtadni sg informowani o zasadach etycznego postepowania? .........................

2. Czy Pani/Pan wie jak nalezy si¢ zachowaé, w przypadku bycia §wiadkiem powaznych
naruszen zasad etycznych obowigzujacych w jednostce? ...........ooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii,

3. Informacja dotyczaca podleglych Pani/Panu pracownikow:
1) czy w jednostce przestrzegane sg obowigzujace procedury zatrudniania osob, ktore
posiadaja pozadane na danym stanowisku pracy wiedze 1 umiejgtnosci?

2) czy pracownicy posiadaja wiedz¢ umiejetnosci konieczne do skutecznego realizowania
przeznich zadan? ... ... ..o
3) czy pracownicy maja pisemnie okreslone aktualne zakresy obowigzkoéw?

4) czy przekazanie zadan i obowigzkow podleglym pracownikom nast¢puje zawsze w
drodze PISEMNE]? . ... nuint it e
5) czy ustalono pisemnie system zastgpstw pozwalajacy na biezaca realizacje zadan w
sposob zapewniajacy prawidlowe funkcjonowanie? ...
6) czy uprawnienia do podejmowania decyzji, zwlaszcza tych o biezacym charakterze, sa
delegowane na podlegtych pracownikOw? ...
7) czy pracownicy maja biezacy dostep do procedur/instrukcji obowigzujacych w
JEANOSECET . ettt
8) czy zachg¢ca Pani/Pan podleglych pracownikow do sygnalizowania probleméw i
zagrozen w realizacji powierzonych im zadan?............ccccueeevvieeriiieeniee e e

9) czy dokonywana jest okresowa ocena pracy podlegtych pracownikow? ....................
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10) czy pracownicy zostali zapoznani z kryteriami, za pomocg ktorych jest dokonywana
OKI@SOWA OCEIAT ...\ttt ettt et et e ettt e ae e

4. Organizacja pracy w zarzadzanym przez Pania/Pana obszarze dziatania jednostki:
1) czy organizacja pracy jest dostosowana do aktualnych celow i zadan? ......................

3) czy w kierowanym przez Panig/Pana obszarze dziatania jest zatrudniona odpowiednia
liczba pracownikoéw w odniesieniu do celow izadan? ................coooeiiiiiiiiiiiannnn..

5. Czy w zakresie kierowanego przez Panig/Pana obszarze dzialania jednostki funkcjonuje
efektywny system szkolen niezbednych do skutecznej realizacji powierzonych zadan?

6. Czy w jednostce istnieje efektywny przeptyw informacji:
1) wewnetrznej, tj. pomi¢dzy kadrag kierownicza a podwladnymi oraz pomigdzy
poszczegdlnymi pracownikami ...........ooiieiiiiiii e

7. Czy wyznaczane s3 cele do osiggniecia i zadania do zrealizowania przez podleglych
PracownikOw W bieZaCym TOKU? ......o.iintitt ittt e eaeens
Jesli tak to prosze udzieli¢ ponizszych informacji:

1) dokument okre$lajacy zadania do realizacjiz ...........cooovviiiiiiiiiiiiii e
2) w jaki sposob jest monitorowany stan zaawansowania realizacji powierzonych
pracownikom zadan? Czy okreslone mierniki, wskazniki badZ inne kryteria, ktore za
pomoca ktorych mozna sprawdzi¢ czy cele 1 zadania zostaly zrealizowane?

3) czy w udokumentowany sposob identyfikuje si¢ zagrozenia/ryzyka, ktore moga
przeszkodzi¢ w realizacji celOw 1 zadan? .............c.ooiiiiiiiiiiiiiii

4) czy wsrdod zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk wskazuje si¢ zagrozenia/ryzyka istotne,
ktére w znaczacy sposob moga przeszkodzi¢ realizacji celow izadan? .....................
5) czy w przypadku kazdego ryzyka zostat okreslony poziom, jaki mozna zaakceptowac?

6) czy do kazdego istotnego ryzyka zostal okreslony sposdb radzenia sobie z tym
1007474 € () 10 1 Ot
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8. Czy w zakresie obszaru dzialania kierowanym przez Panig/Pana zostaly zapewnione
mechanizmy (procedury) shluzace utrzymaniu cigglo$ci dziatalnosci oraz czy podlegli
pracownicy zostali Z nimi ZaPOZNANI? ..........euuiutintitt ettt
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Zakacznik nr 2 do Procedur kontroli zarzadczej
funkcjonujagcych w  Urzedzie Gminy w
Piaskach

Arkusz samooceny

pracownikow Urzedu Gminy w Piaskach

1. Czy przestrzega Pan/i zasad etycznego postepowania?

2. Czy Pan/i wie jak nalezy si¢ zachowaé, w przypadku bycia §wiadkiem powaznych naruszen
obowigzujacych zasad etycznych? ... .. ..o

3. Informacja dotyczaca spraw pracowniczych:

1) czy posiada Pan/i wiedze i umiejetnosci konieczne do skutecznego realizowania
przydzielonych zadan? ... .. ..o

3) czy ustalone zostato pisemne zastepstwo w razie nieobecnosci Pani/Pana w pracy
pozwalajace na biezaca realizacj¢ zadan w sposob zapewniajacy prawidlowe
funkcjonowanie StanoWisKa? .........oooiuiiiit i

6) czy Pan/i zostal/a zapoznana z kryteriami, za pomocg ktérych dokonywana byta
OKIESOWA OCENAT ... .iuttinit ittt et e e e
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4. Organizacja pracy stanowiska:

1) czy organizacja pracy Pani/Pana stanowiska jest dostosowana do aktualnych celéw i
ZAAANT ..o

ZAAAN T e,

6. Czy w Pani/a ocenie w Urzedzie istnieje efektywny przepltyw informacji:

1) wewngtrznej, tj. wojta z podlegta kadra kierownicza oraz z pracownikami z
zachowaniem drogi StUZDOWE] .........ooiiiiiiii

7. Informacja dotyczaca zarzadzania ryzykiem:

1) czy identyfikuje Pan/i na biezaco zagrozenia/ryzyka, ktore moga przeszkodzi¢ w
realizac)i Zadan? ... ..o e
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Zakacznik nr 3 do Procedur kontroli zarzadczej
funkcjonujagcych w  Urzedzie Gminy w
Piaskach

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
V£ 1] | QN

Czesc 1

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewniania realizacji celow i
zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny o terminowy, a w szczegolnosci dla
zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci 1 efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i1 skuteczno$ci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w:

Urze¢dzie Gminy w Piaskach

w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna

kontrola zarzadcza*

* zamieszcza si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnia tacznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewngetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dziatania, wiarygodno$é sprawozdan, ochrong zasobow,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos$¢ i skuteczno$¢ przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.
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w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza*

* zamieszcza si¢ oswiadczenie tej treSci w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w
wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z
przepisami prawa oraz procedurami wewn¢trznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postgpowania, efektywnosci i1 skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem

nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza*

* zamieszcza si¢ o$wiadczenie tej treSci w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w
wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementow: zgodno$ci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewngetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i1 informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$§wiadczenia pochodzacych z:

- monitoringu realizacji celow i zadan,

- samooceny kontroli zarzadczej kierownikdéw jednostek organizacyjnych,
- samooceny kontroli zarzadczej jednostek samorzadu terytorialnego,

- procesu zarzadzania ryzykiem,

- kontroli instytucjonalnych,

- kontroli zewngtrznych,

-innych Zrodel Informacyic ...

Jednoczesnie o§wiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty, ktore mogltyby wptyna¢ na tres¢

niniejszego oswiadczenia.

(miejscowosc, data) (podpis)

Czesc 11
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1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym:

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej,
np. istotng stabo$¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidlowos¢ w funkcjonowaniu jednostki
sektora finanséw publicznych, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, ktérego
zastrzezenia dotycza, w szczegdlno$ci: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci 1 efektywno$ci dzialania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania etycznego postgpowania,

efektywnosci 1 skutecznos$ci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej:

Id: 3FBSEDD3-DB3C-43D2-851B-31E97228BDAS. Podpisany Strona 14



Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich

realizacji.
Czes¢ I
Dziatania podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j:

1) dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w czgéci 11 oswiadczenia za

rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o§wiadczenie.

2) pozostate dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o§wiadczeniu za rok poprzedzajacy

rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie zostaty podjete.
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